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Onimizdeki donemde ne olmasini
bekliyoruz?

* Teknoloji is modellerini degistirecek (Sanayi 4.0).

Gelismis Ulkelerde «yeniden sanayilesme»
donemi basladi.

* lhracatla biyime eskisi kadar kolay olmayacak.

 Demografik faktorler etkili olacak, dunya
vaslanacak.



Donusumun farkinda misiniz? Ticaret
savaslarina bir de buradan bakalim...

Top-Ten Largest Companies By Market Capitalization

Staock Market Rank 2019 2018 2017 2011 2006
1 Apple* Microsoft* Apple * Exxon Mobil Exxon Mobil
2 Microsoft* Apple Inc* Alphabet (Google)*  Apple * General Electric
3 Amazon* Amazon* Microsoft* PetroChina Microsoft *
4 Alphabet* Alphabet Inc* Amazon* Royal Dutch Shell Citigroup
5 Berkshire Hathaway  Berkshire Hathaway  Facebook * ICBC Gazprom
6 Facebook* Facebook* Berkshire Hathaway = Microsoft* ICBC
7 Alibaba* Alibaba Group* Exxon Mobil IBM * Toyota
8 Tencent Tencent Johnson & Johnson  Chevron Bank of America
9 JPMorgan Chase Johnson & Johnson  JPMorgan Chase Walmart Royal Dutch Shell
10 Johnson & Johnson  ExxonMobil Alibaba Group* China Mobile BP

* Data-driven companies

Source: Author's elebration of data published in BCG Perspective,2017,(for 2017, 2011,2006)

Source: "The Largest Companies in the World by Market Cap." World Atlas, Jul. 8, 2019, (for 2018)

Souce: The Top 100 Best-Performing Companies In The World, 2019; Ryan Miller, June 28, (for 2019)




Yeni normalin isglcu piyasasi

 WEF Future of Jobs raporu: Yakin gelecekte 6n plana cikacak
mesleklerde basarili olmak icin gerekli olacak yeteneklerin
Ucte biri buglin sirketler tarafindan aranmiyor.

e One cikacak becerilerin bazilari “bliyiik resmi gdrebilme”,
n

“belirsizlik aninda karar alma”, “empati kurabilme”, “firsat
tanimlama”, “kompleks problem ¢ozebilme”.

 Otomasyon sistemlerinin 2025 yilinda 110 ila 140 milyon arasi
tam zamanl ve bilgiye dayali is yapan beyaz yakali isglicinu
verinden edebilecegini soyllyor.



% employers reporting difficulty filling jobs
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Basta Turkiye herkesin problemi:
Beceri uyumsuzlugu

Turkey: 66%
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Finans piyasalari

e Faizler Gzerinde asagi yonlu bir baski devam
ediyor.

* Bu 06zel sektoru borglu Tarkiye icin onemli bir
firsat.

* Ekonomi politikasinda hata yapilmayip dis
konjonktur yardim ederse doviz kurunda korkulan
olmaz.



Distopya?



Dlnyanin yasini benim yasima orantilarsak son 4 saatte diinyaya geldik, sanayi devrimi de son
birka¢ dakikada oldu. Diinyadaki ormanlarin yarisi son birkac dakikada yok oldu.



Dulnya populizm endeksi

Developed World Populism Index*
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Post truth ve Batillik: Dijital Ortacag

Asi karsithgi Duz Diinyacilar

Dinyanin diiz olduguna inananlarin %15’i kendisini arastirmaci bilim insani, %4’l ise
ogretmen olarak tanimliyor. %75’inden fazlasi ABD, ingiltere ve Kanada’da oturuyor.



Turkiye Ekonomisi

“Turkiye, eviatlarina
kendisinden baska bir seyle
mesgul ofmak imkanini
vermiyor”

Ahmet Hamdi Tanpirsar®

(1901- 1962

“Ergindn, |., Kemman, Z.{2013). Sinitiklerin isgnda
Tanpinaria bas basa, 5. baskl, (s:259),
|=t=nbul: Dergah

2154

Tarkiye, beni yedin!



Guvensizlik temel sorun

Interpersonal trust attitudes, 2014

Share of peopie agreeing with the statement "most peopilie can be tnested” (Vdorid Wadue Soresy).

SEoumoe:s Tt — Wiorkd Winliee Sorveny
RFlote: Sea souwes for furtheer details reganfirsg specific =umaey guestion

https://ourworldindata.org/grapher/self-reported-trust-attitudes?tab=map




Beyin gocu

Firsatiniz olsa, Turkiye disinda bir lilkeye yerlesmek

ve hayatinizi orada siirdiirmek ister misiniz?

Evet

Hayir

GENEL | 30.6%

68.2%

Okuma yazma bilmiyor| 19.0%

80.2%

ilkokul mezunu| 19.4%

80.2%

Ortaokul (veya ilkdgretim okulu) mezunu| 27.8%

71.2%

Lise veya dengi okul mezunu| 33.1%

65.4%

Yuksekokul (2 yillik) mezunu| 38.9%

57.5%

Universite (en az 4 yillik) mezunu| 51.7%

46.9%

Yiiksek lisans veya doktora mezunu| 58.8%

41.2%




Beyin gocu

Firsatiniz olsa, Turkiye disinda b\t( ulkeye yerlesmek

ve hayatinizi orada siirdirmek isté( misiniz?

Yurtdisinda okuyan Cinli 6grencilerin
ulkesine donme orani!

Ortaokul (veya 1987: 5%
=Ll H007: 30%

L. 7017 79%
Univers

Yuksek lis




How common is the export basket of the country
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Kaynak: Harvard CID, BACI veritabani, UBER analizi



Italya ve Ispanya ornekler

Dlinya Siralamasi

37

45
127

174

Isim

Amancio Ortega

Giovanni Ferrero

Leonardo Del
Vecchio

Stefano Pessina

Giorgio Armani

Serveti

70 milyar USD

23 milyar USD

21.2 milyar USD

11.8 milyar USD

8.9 milyar USD

Sirket

Zara

Ferrero

Luxottica
Alliance Boots

Armani



Kisa donemde Turkiye ekonomisi



Tarkiye nasil buyuyor?

Finans Hesabi ve GSYH Biiyiimesi (%) @ TURKEY DATA MONITOR
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ISO 500 toplam borc / aktif

Toplam Borg / Aktif (%)
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Kar / finansman gideri

Finansman Gideri / Faaliyet Kari (%)
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Neden peki?
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Neden peki?

100,0
Finansman Gideri / Faaliye
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Ekonomiyi canlandirmasi beklenen

?

bankacilik sektoru ne durumda

&) TURKEY DATA MONITOR

Mevduatin Krediye Déniigme Orani (%)
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Kredi Buyume Hizlari

Kredi Biiyiime Hizlan: Kamu ve Ozel Bankalara Gore (kur etkisinden anndiriimis13-haftalik ortalama, yllllklanc“{mn‘} DATA MONITOR
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Istihdamsiz Blylime

Toplam Erkek Fadin
2018 2019 2018 2018 2018 2019
15 ve daha yukan yastakiler (Bin}
Mifus 60 360 61017 29893 30152 30 467 30 B65
izglicl 31438 31825 21328 21450 10110 10375
Istihdam 28029 27157 189 277 18 496 8 752 8661
Tanm 4963 4618 23848 2698 2115 18920
Tanm digi 23066 22540 16 429 157989 6637 6741
Izsiz 3409 4668 2081 2954 1357 1714
Igaliciine dahil olmayanlar 28922 29192 8565 8702 20 357 20490
(%)
iggﬂcﬂne katilma orani 52,1 52,2 71,3 71,1 33,2 33,6
Istihdam oran 46,4 44 5 64 5 61,3 287 281
Igsizlik oram 10,8 14,7 9.6 138 13,4 16.5
Tanm disi issizlik orani 12,7 16,8 10.8 153 16,9 20,0
15-64 yag grubu
iggﬂcﬂne katilma orani by ,2 57,6 770 Tr2 372 37,9
Istihdam orani 50,9 49,0 69,4 66,2 321 345
Issizlik oran 1141 15,0 9.8 14,1 13,7 16,8
Tanm disi issizlik orani 12,8 16,9 10,9 154 17,0 20,1
Genc nofus (15-24 yas)
Igsizlik aran 19,9 26,7 17,4 25 4 24 5 281
Me editimde ne istihdamda olanlarin oram™ 23.1 255 142 183 323 328

Tablodaki rakamiar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Cahsmayan ve egitimde (drgin ve yaygin) clmayan genclerin, toplam genc nifus icindeki oramdir.



Istihdami hangi sirketler yaratiyor?

Firma Buyiikliigu

1-2 3-9 10-19 20-49 50-99 100-249  250-499 500+ Hepsi

0-1 849237 1394512 663541 682704 358849 377833 205968 307394 4840037

-178703 -32608 61999 146372 145551 180108 116294 234841 673853

-108873 -99495 -24561 24355 56536 74185 73722 189623 185492
BT 55657 -57752 -23169  -2105 16890 31995 23722 178590 112516
-35641  -46295 -18813  -12577 13358 19664 18944 104024 42664
palovlis -15780  -22878 -13130 -11906 -6043 -2696 -4834 59114 -18153
26+ -16836  -17684 -9354 -8385 -4244 2619 8336 99286 53738

437749 1117800 636512 818459 580896 683708 442152 1172872 5890146



5 yillik 6lcek gecis matrisi

oek | 0| 12 | 3-9 | 1015 | 2045 | 50-59 | 100209 | 250_sss

22,91% 58,65% 16,03% 1,58% 0,64% 0,12% 0,06% 0,01% 0,01%

14,59% 22,52% 49,54%  9,94% 2,91% 0,35% 0,12% 0,02% 0,01%

10,61% 12,05% 21,62% 32,89%  20,04% 2,06% 0,61% 0,09% 0,04%
8,94% 9,71%  8,24% 12,93% 43,77%  12,48% 3,42% 0,39% 0,12%
8,79%  8,82%  4,89% 4,30% 16,60%  30,25% 23,03% 2,70% 0,61%

100 - 249 7,13%  7,00%  3,59% 2,55% 5,55% 11,80% 43,63% 15,36% 3,39%

250 -499 570% 5,44%  2,64% 1,70% 2,73% 3,73% 15,75% 39,12% 23,20%

500+ 4,73%  3,21%  2,50% 1,34% 1,82% 2,03% 3,73% 10,85% 69,79%



Toparlarsak...

e Kredi genislemesi ile biylime doneminin
bittigini kabullenmek zorundayiz.

* Sirket yuzdlirmenin maliyetini iyi disunmek
lazim. Batmasi gereken sirketlere kredi
kanallarini zorlayarak kaynak aktarmak
sorunlari buyuterek o6teliyor.

* |hracatla buyume eskisi kadar kolay
olmayacak. I¢ talep sanildigindan daha onemli

olacak.



Tesekkurler...



